ABRAHAM VARGAS QUIROS
INFORMIE DE FIN DE GESTION COMO SUBGERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

02 de julio del 2013.

Sefores
Departamento de Recursos Humanos
JUNTA DE PROTECCION SOCIAL

Respetados sefores:

En cumplimiento del inciso e), articulo 12 de la Ley General de Control
Interno N° 8292, me complace rendir el Informe de Fin de Gestion a que hace
referencia la norma invocada, para el cargo de Subgerente de Administracion
y Finanzas de la Junta de Proteccion Social, desempefiado del dieciocho de
octubre del dos mil doce al treinta y uno de mayo del dos mil trece.

La designacion fue hecha mediante acuerdo de Junta Directiva JD-542,
articulo VI, inciso 2, tomado en la sesion ordinaria N° 31-2012 del 16 de
octubre del 2012. Este nombramiento fue ampliado del 19-01-2013 al 18-07-
2013, mediante Acuerdo de Junta Directiva N° JD-690, articulo I de la sesion
extraordinaria N° 20-2012 celebrada el 17 de diciembre del 2012. EIl cese de
funciones en este cargo a partir del tres de junio del dos mil trece inclusive,
fue dispuesto por designacion en otro cargo, mediante acuerdo de Junta
Directiva JD-252, tomado en la sesion ordinaria N° 17-2013 del 28 de mayo
del 2013.

Los resultados mas importantes obtenidos en esta gestion, son los siguientes:

1. En materia de Contabilidad y Presupuesto.

a. Se inicio la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, como parte de la Asesoria que habia sido
contratada al efecto, previo a la discusion profunda del contenido de
cada una de las politicas a implementar.

b. Se mejord sensiblemente el formato y el contenido de los informes a
Junta Directiva sobre los estados financieros mensuales.
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Se establecio la conciliacion entre los informes de Inversiones y
Productos Financieros de la Tesoreria, con la informacion sobre esos
temas contenida en los estados financieros.

. Se emitieron las respectivas directrices para normalizar y calendarizar

los procesos de presupuestacion.

Se logré acuerdo con la Contraloria General de la Republica para
establecer como procedimiento ordinario, el ajuste a la liquidacién anual
de presupuesto, en fecha posterior al 16 de febrero de cada afio,
atendiendo la normativa especial que rige a la JPS en materia de plazo
para pago de premios. Estos acuerdos fueron debidamente informados a
la Junta Directiva.

Se instruyo al Departamento de Informatica para acelerar el proceso de
digitalizacion del proceso contable, que conduzca a su integracién
informatica con las Unidades generadoras de la informacion fuente y de
la informacion financiera con la informacion presupuestaria.

. En materia de Recursos Humanos.

a.

Se resolvieron la totalidad de los recursos de revision (122) que fueron
interpuestos por el personal de la Institucion durante el mes de enero del
2012, contra la asignacién que de cada uno de ellos se hizo en el Manual
de Clases y Cargos vigente a partir del 1° de enero del 2012.

Se logro con el valioso aporte de la Presidencia de la Junta Directiva, la
aprobacion de tres plazas para oficiales de seguridad en la Sucursal de
Alajuela, por parte de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria.

Se logro la aprobacion de las cuatro plazas de Gerente de Area por parte
de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.

. Quedo para resolver la contratacion del INCAE para la formulacion del

Diagnostico de necesidades de Capacitacion de la Institucion.

Quedd establecido el procedimiento para el informe y cuantificacion
mensual de las incapacidades que se producen en el personal de la
institucion.
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f. Quedo presentado a Junta Directiva el informe sobre las expectativas de
retiro de los funcionarios por antigliedad, en busca de elaborar un plan
de retiros ordenado.

3. En materia de Informatica.

a. Quedo adjudicado vy listo para instalar durante el mes de junio del 2013,
el contenedor blindado que albergue los servidores centrales del
Departamento de Informatica de la Institucion, asi como los del sistema
CCTV.

b. Se concluyé y recibio a satisfaccion por parte del Departamento de
Informatica de la consultoria contratada con la firma Deloitte and
Touche, sobre alineamiento de los procesos informaticos de la
institucion con la normativa correspondiente de la CGR.

4. En materia de Tesoreria.

a. Se impulsé la solucidon definitiva con el Banco de Costa Rica, para
finiquitar de manera definitiva las conciliaciones de las cuentas
bancarias de la JPS en ese Banco.

b. Se revisd y quedo presentado para aprobacién en la Gerencia General el
Convenio con el Banco de Costa Rica que establece las condiciones
actualizadas bajo las cuales se reciben los servicios de ese Banco por los
proximos cinco afos.

c. Se acentu6 mediante negociacion con el Banco Central de Costa Rica, el
uso cada vez mayor del sistema SIMPE para evitar los grandes
movimientos de efectivo por parte de los vendedores de loteria.

d. Se dejo debidamente establecido conjuntamente con la Gerencia
General, el liderazgo del proyecto de uso de lectora del Cddigo de
Barras en la Loteria, en cabeza del Jefe del Departamento de Tesoreria,
orientado en primera instancia a la lectura digital en pago de premios,
para pasar en una segunda fase a la lectura digital de la compra de
excedentes.
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5. En materia de Proveeduria.

a. Quedd presentada para la adjudicacion, la contratacién del edifico donde
se trasladaran la unidades administrativas durante el proceso de
remodelacion del edificio central de la JPS.

b. Se adjudico la construccion del Estacionamiento alterno de la JPS, obra
cuyo inicio esta sujeta a los permisos de SETENA cuya inexistencia no
se habia informado.

c. Al asumir el cargo se me asignd la coordinacién del proyecto de
reforzamiento del Edificio. A ese momento se tenia previsto realizarlo a
traves de cuatro licitaciones publicas independientes, lo cual dificultaba
profundamente su exito. A partir de esa realidad y con el valioso apoyo
de la empresa administradora del proyecto denominada SERPROCO,
que inicid operaciones en noviembre del 2012, se logré conformar un
cartel de licitacion colegiado que permitiera licitar la obra con una sola
empresa constructora, lo que redundard en un proceso constructivo
mucho mas eficiente. Asi mismo, se le incorporé un proyecto de
contrato que formara parte del cartel de la licitacion, para mayor
certidumbre de los oferentes. EI borrador del cartel de licitacion fue
remitido a la Asesoria Legal y a la Auditoria para sus observaciones. La
respuesta de la Asesoria Legal ya se le entregd informalmente a
SERPROCO vy las observaciones de la Auditoria se estaran recibiendo el
jueves 13 de junio del 2013. Asi mismo, se ha reforzado el personal del
proyecto con la incorporacion de la Licda. Ana Cecilia Jiménez y el Ing.
Gilberto Chacon, a fin de distribuir las responsabilidades del proyecto y
lograr con ello una mayor eficacia en las gestiones.

6. Otros aspectos de interés.

a. Se conformd un equipo de funcionarios que preparara debidamente todo
el proceso de traslados al nuevo edificio. En ello han venido trabajando
desde inicios de afio.

b. Se ha elaborado la lista de articulos que conformaran la renovacion del
sistema CCTV, con apoyo del Departamento de Informatica a Seguridad
y Vigilancia.
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c. Se ha iniciado el proceso de presupuestacion para sustituir el arsenal de
armas de la Institucion, por equipo nuevo en el 2014,

d. Se ha logrado clarificar el faltante de cuatro armas, proceso que esta para
ser puesto del conocimiento del Ministerio Publico, asi como el
establecimiento de las responsabilidades administrativas
correspondientes.

Atentamente,
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