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ACTA ORDINARIA 07 -2020. Acta nuamero siete correspondiente a la sesion ordinaria

celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social a las dieciséishoras con

veintinueve minutos del dia diez de febrero del dos mil veinte, presidida por la sefiora

Esmeralda Britton Gonzélez, Presidenta de la Junta Directiva y con la asistencia de los
siguientes miembros: Arturo Ortiz Sanchez Vicepresidente; Vertianne Fernandez Lopez,
Secretaria; Urania Chaves Murillg Eva Isabel Torres Marin, José Mauricio Alcazar Roman,
Maritza Bustamante Venegas Felipe Diaz Miranday Gerardo Alberto Villalobos Ocampo.

Se encuentran presentes los funcionarios: la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora
Juridica, el sefior Luis Diego Quesada Varela, en condicion de Asesor de Presidencig la
sefiora Laura Moraga Vargas, Secretaria de Actas.

CAPITULO |I. APROBACION ORDEN DEL DIA

ARTICULO 1. Lectura y aprobacién del orden del dia

La sefiora Marcela Sanchezrocede a leer el orden del dia.

El sefior Felipe Diaz solicita se incluya como punto de agenda la Circular JP &G GOALO
CNI-004-2020.

La sefiora Urania Chavessolicita se incluya el tema de Politica Nacional de cuidados de
larga duracion y atencién a la dependencia.

Se excluye de la agenda el oficio DFOEDI-2669 de la Contraloria General de la Republica.

Con estas incorporaciones se aprueba el orden del dia y se procede a tratar los siguientes
temas:

CAPITULO Il. APROBACION DEL A CTA EXTRAORDINARIA No. 05 -2020 y ACTA
CONSULTA FORMAL No. 17

ARTICULO 2. Lectura y aprobacion del Acta Extraordinaria No. 05 -2020 y Acta
Consulta Formal No. 17

Se procede con la revision del acta de la SesionExtraordinaria No. 05-2020.

La sefiora Maritza Bustamante indica que realizé correcciones de forma las cuales le fueron
entregadas a la Secretaria de Actas.

La sefiora Presidenta solicita se deje pendiente para la aprobacién de esta acta para la
sesion del jueves 13 de febrero 2020, en razon de que por la asistencia al Evento ICE VOX
realizado en Londres no tuvo oportunidad de revisar el acta.

Se deja pendiente de aprobacion el acta de la Sesion Extraordinaria No. 052020.

QO (506) 2522-2000 @ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR. WWW.jps.go.cr



2

& e,
“ @ %
g - "~
\ - j‘j ;Aifios de hacer el bien!
COSTA RICA \h A

GOBIENNO DEL BICENTENARD
2ma . ma

Se procede con la revision de la Consulta Formal No. 17.
Se aprueba sin observaciones.

ACUERDO JD-073
Se aprueba el acta de la Consula Formal No. 17, celebrada el 30 de enero de 2020.
ACUERDO FIRME.

Ejecutese
CAPITULO lll.  INFORME SENORA PRESIDENTA
ARTICULO 3. Participacion Evento ICE VOX London

Comenta la sefiora Presidenta que la actividad fue muy interesante. ICE LONDON es como
dos actividades en una, una es la feria que es algo impresionantemente grande con
proveedores de casinos Yy loterias y estan proveedores de todos los tamafios desde los mas
chiquititos hasta los mas grandes como IGT, SCIENTIFIC GAMES, INTRALOT y otros y la
otra parte que es la de las conferencias, la parte educativa, que organiza Clarion que es la
que nos invitd, habia un Congreso de tres dias los dos primeros dias una sere de charlas
de diferentes temas, habian temas que realmente eran de nuestro interés, lo tenian como
en cuatro grandes ejes, uno eran los temas regulatorios donde estamos todos los paises,
entonces se plantean cosas que son de interés para los entes regulalores, estaba el tema
de seguridad cibernética, habia otro tema que era solo de casinos y el otro que se llamaba
modernizando las loterias el segundo dia tenia la parte de lo que era mercadeoy crimenes
de seguridad, muy bien establecidas las conferenciascon diferentes horarios todas, van
como a los mismos horarios entonces uno se puede como gue repartir en los temas que le
interesa y pudimos aprender de diferentes expositores, algunas exposiciones muy buenas,
algunas otras no tanto. Ronald hizo su exposicién el segundo dia sobre, fue bastante
interesante, ninguno de los otros expositores tocd ese tema; a mi me toco al dia siguiente
la exposicién, lastimosamente Clarion no hizo mucha propaganda sobre ese seminario
porque era un seminario de todo un dia donde estdbamos Costa Rica, México y luego Brazil
en la parte de Latinoamérica y habian otros seminarios similares de la parte de Europay de
Asia, pero ninguno de esos tres estaba incluido en d folleto que entregaron.

Después GLI nos preguntaron qué temas nos interesaban de la feria, les manifestamos el
interés en todo lo que tenia que ver con apuestas en linea, cbmo avanzar en ese tema y
entonces nos concertaron citas con diferertes proveedores a nivel mundial, tanto de loterias
como de apuestas deportivas y apuestas en linea etc, tuvimos unas seis 0 siete reuniones
con diferentes proveedores, algunos los habiamos conocido en las Vegasestaba el sefior
de Espafia que en esta oportunidad vino con todo el equipo técnico de él y tuvimos una
reunion bastante interesante sobre la plataforma tecnoldgica que se requiere para poder
manejar todo lo que es el tema On line, ellos lo tienen muy claro; una cosa que me llama
la atencion es el tema del control del cliente, cuando un cliente se registra, toda la
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informacién, la validacién y la verificacion que se tiene que hacer del cliente, esa plataforma
es bastante cara pero permite conocer mas alla, ademas la parte de juego responsable esta
incorporada dentro de esto, por ejemplo, tiene una opcidén de autosalida que cuando uno
haya llegado a X nivel de gasto ya no puede jugar o si se sale porque ya no quiere seguir
jugando con este operador esa informacion le llega al regulador y el regulador bloquea a
ese usuario para que no pueda seguir jugando, pero si se quiere registrar en otro no va a
poder entonces tiene que hacer todo un procedimiento si realmente lo que queria era no
jugar con ese proveedor o0 si realmente es porque estd en quiebra y no quiere seguir
gastando mas plata de la que deberia, todos esos temas de juego responsable ellos ya los
tienen incorporados dentro de la plataforma y que entonces si el dia de mafiana viene IGT
viene este y el otro se conectan a nuestra plataforma y todo lo que ellos hagan esa
informacién nos llegue en linea, en tiempo real y nosotros podemos tener control de toda
la informacidn, de todas las transacciones de todo lo que est4 pasando en esas plataformas
gue son de Costa Ricg me pareci6 una propuesta bastante interesante que tendremos que
valorar.

Hablamos con diferentes proveedores que eran operadores entonces pueden
perfectamente comprar una licencia, también ofrecian servicios que la Junta opera y puede
manejar las apuestas en linea, las apuestas deportivas etc., ellos le dan a uno todo el
software y uno establece el mecanismo para manejarlo a lo interno, entonces son diferentes
opciones que hay, el tema de las apuestas deportivas es un tema muy complejo. En general
fue muy provechoso el haber podido reunirnos con todos esos proveedores, tener
informacién de primera mano.

Comenta el sefior Arturo Ortiz que el lugar esta ubicado en un terreno de cuatrocientos mil
metros cuadrados y son dos naves de treinta y dos mil quinientos metros cuadrados cada
una, para que se den una idea mas o menos del lugar, esa feria es obligada para los que
estan en este negocio, en los dos negocios Casinos y loterias ese es el lugar y el momento
gue todos los que estan en esos negocios tienen que acudir porque ahi va a encontrar lo
ultimo y relacionarse con las personas que deben relacionarse.

Otro tema importante es en cuanto a los costos, ahi se encuentra a todos los proveedores
basicamente, entonces se facilita muchisimo en un solo lugar poderse reunir con diferentes
personas en lugar de tener que trasladarse y gestionar ese tipo de visitas. Empezamos
alrededor de las nueve de la mafiana y fue reunion tras reunion hasta que terminara la feria
y se cerraba, entonces fueron intensos los dias de reuniones y de trabajo pero que
definitivamente valio la pena en el sentido de que como ya se explico la sefiora Presidenta,
hay muchisimas opciones para lo que nos estamos planteando es todo un abanico de
oportunidades y de posibilidades donde hay paises que tienen muchisimos afios de
experiencia en ese tema.
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ARTICULO 4. Presentacion del Ministro de Hacienda en Asamblea Legislativa

Indica la sefiora Presidenta que le informaron con respecto a la visita del dia de hoy del
Ministro de Hacienda en la Asamblea Legislativa, manifesté que alguna alternativa dentro
de todo este tema de déficit fiscal es ponerle impuestos a los premios de las loterias por lo
gue converso con el sefior Victor Moralesya que lo conversado previamente no incluia otro
tema que mas que el superavit, manifiesta su preocupacién por la percepcion o afectacion
gue una iniciativa en este sentido pueda generar.

CAPITULO IV. TEMAS A TRATAR

Ingresa a la sala de sesiones el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo
Financiero, la sefiora Jacqueline Rojas Chacon, Jefe a.i. del Departamento Contable
Presupuestario, el sefior Rodrigo Fernandez Cederio, Jefe del Departamento de Tesoreria
y el sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde, Jefe de Planificacion Institucional.

ARTICULO 5. Oficio JPS -GG-171-2020. Liquidacién Presupuestaria 2019

Se presenta el oficio JPSGG171-2020 del 7 de febrero de 2020, suscrito por la sefora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para andlisis y aprobacion del Organo Director, adjunto oficio JPSGGGAF108-2020
relacionado con la Liquidacion Presupuestaria del periodo 2019.

Setranscribe el oficio JPSGGGAF108-2020 del 7 de febrero de 2020, suscrito por el sefior
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, en el que indica:

Para andlisis y conocimiento de nuestra Junta Directiva, adjunto la Liquidacion Presupuesaria
del periodo 2019, la presentacion en Power Point plantilla con la propuesta del acuerdo que
tomaria la Junta Directivae i/ nf or me comp/l/ et o compromi sos 2019, ord

Lo anterior, en atencion al oficio JPSGGGAFRCR0172-2020 suscrito por la sefiora Jacqueline
Rojas Chacdn, jefe a.i. del Departamento Contable Presupuestario, el cual adjunto a este
oficio.

Propuesta de acuerdo:

Aprobar la Liquidacion Presupuestaria correspondiente al periodo 2019, adjuntos al oficioJPS
GG0171-2020 de fecha 07 de febrero del 2020, suscrito por la sefiora Marilyn Solano
Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPSGG-GAFR108-2020 del 07 de febrero
de 2020, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Fnanciero los
cuales se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo
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El sefior Olman Brenes realiza la siguiente presentacion:

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

Superavit Libre Acumulado 2019

LIQUIDACION PRESUPUESTO PERIODO 2019
SUPERAVIT LIBRE ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE 2019

(En colones)

RESULTADO DE OPERACION DE LA J.P.S.S.J.
RECURSOS DE LA JPS LEY 8718 GENERADOS PERIODO 2019 5,089,618,638.72
RECURSOS DE LA JPS PRODUCTOS FINANCIEROS 2019 4,118,709,627.57
SUBTOTAL RESULTADO DE OPERACION DELA J.P.S 9,208,328,266.29
MENOS:
RESULTADO DE OPERACION DE LOS CEMENTERIOS 2019 (830,565,539.03)
GASTOS DE INVERSION, DESARROLLO INSTITUCIONALY OTROS:
BIENESDURADEROS (488,054,162.26)
TRANSFERENCIA COMISIONNACIONAL DE EMERGENCIAS (223,232,016.00)
PUBLICIDAD PARA PATROCINIOS (64,274,400.00)
INDEMNIZACIONES (24,616,089.13)
TOTAL GASTOS INVERSION 2019 800,176,647.39)
SUBTOTALRESULTADO DE OPERACION 7,577,586,079.87
MAS | MENOS: 32,085,423.23
OTROSINGRESOS / GASTOS:

DIF. RECUP. VRS. CONCESIONPREST. VEND. LOTERIA (18,382,529.90)

INGRESOSVARIOS DEOPERACION 50,467,953.13
SUPERAVIT DE OPERACIONES DEL PERIODO 2019 7,609,671,503.10
MAS:
SALDO SUPERAVIT OPERACIONES DE 2018 31,910,479,123.37
SUPERAVITLIBRE ACUMULADO AL 31-12-2019 39,520,150,626.47

Ejecucion de ingresos

(En colones)

(a) (b) (bla)

Partidas ingresos Presupuesto Ejecuciona % de

modificado diciembre 2019 cumpl.
Plan de ventas los ajustes solicitados de los
Ventas de bienes ® 264.754.868.000,00|  246.595.980.165,00 | 93,14% |+—> ‘ productos wmerciiﬁzadcs’pcr la insfitucion
Servicios cementerios 237.174.000,00 230.459.755,75 | 97,17%
Servicios de publicidad e impresién 0,00 463.435,00 | 0,00% ‘ Alquiler de nichos, derechos contado-crédito, cuotas de
Ingresos dela propiedad 7.806.703.000,00 7.034.295.542,27 | 90,11% mantenimiento, derechos de inhumacién, entre otros.
M“'tﬁs‘ sanciones, remates y 0,00 24.118.901,03| 0,00%
contiscaciones | Intereses ganados por las inversiones en Hacienda |
Otros ingresos no 0,00 23.860.009,10 | 0,00%
de caja, reciclaje, otros)
T f i ient | «——— | Devoluciones de sobrantes en donaciones de
(S’::f;’;rri"f:;;""'e” s 0,00 161.465.622,66 | 0,00% | proyectos o necesidades especificas
Ingresos de capital 100.000.000,00 54.641.970,10 | 54,64% Recuperacion de los préstamos por financiamiento
a los vendedores de loteria.

Total sin recursos de vigencias
anteriores

10.018.531.000,00|  59.769.62.834,95 | 596,59% | 4—»|

Total partidas ingresos ¢282.917.276.000,00  313.894.978.235,86 110,95%

¢272.898.745.000,00  254.125.285.400,91 93,12%

diciembre del 2018.

Superavit libre y especifico acumulado al 31 de ‘
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(En colones)
(a) (b) (b/a)

Subpartidas ventas Presupuesto Ejecucion a % de

modificado diciembre 2019 cumpl.
Loteria Nacional 118.727.652.000,00 | 109.438.512.410,00 | 92,18%
Loteria Popular 80.380.308.000,00| 80.824.819.507,00 | 100,55%
Loteria Tiempos Impresos 346.931.000,00 148.614.048,00 | 42,84%
Loteria Instantanea 4.827.900.000,00| 4.145.425.300,00| 85,86%
Loteria Electronica (Lotto) 18.580.608.000,00| 13.665.854.000,00| 73,55%
Loteria Nuevos Tiempos 40.817.030.000,00| 36.678.664.500,00| 89,86%
Loteria Tres Monazos 1.074.439.000,00 1.694.090.400,00 | 157,67%
Total subpartidas ventas ¢264.754.868.000,00 | 246.595.980.165,00 | 93,14%

Ejecucion de egresos

(En colones)

(a) (b) (c) ((b*c)ia)) buc -
. - L (bra) Retribuciones salariales, el pago a los
Partida egresos Presupuesto Ejecuciéna o Reservasy % cumpl. lcald as diet ire ot
modificado diciembre 2019 £ GO compromisos total | glealdes y fas dietas, entre olros

Remuneraciones 11.969.289.000,00 11.144.13538254| 93.11% 000| 9311% . | Obligaciones que la institucidn contrae,
por servicios o alquileres

Servicios 20.080.855.000,00| 16.790.981.293 54| 83,62% 821.222.178,18| 87,71% 4—% Contratacién de servicios para el
mantenimiento preventivo, entre otros.

Materiales y <

crminiatas 1.007.659.000,00|  744.916.076,99| 73,93% 9.232.288,63| 74,84% Financiamiento de la loteria impresa
a los vendedores

Activos financieros 75.000.000,00 73.024.500,00 97,37% 0,00| 9737% J
Compra, adicion o mejoras de

Bienes duraderos 2.446.875.000,00 495.729.632,48| 20,26% 420.969.221,95| 37,46% « 7" bienes.

Transferencias . N Acreedores de renta, pago de premios,

comentes 232.765.723.000,00 213.953.734.304,59  91,92% 31.440.000,00| 91,93% le 5| prestaciones, indemnizaciones, entre

otros.
Cuentas especiales 14.571.875.000,00| 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Total partida egresos ¢282.917.276.000,00 243.202.521.190,12|

85,96%

| 1.282.863.688,76

86,42%
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Comparativo entre utilidades Liquidacion

2018 & 2019

Unidad administrativa

Ventas Brutas

Menos

Devoluciones sobre ventas
Venta efectiva

Descuento a Vendedores
Ventas Netas

Menos

Pago de Premios Neto

2018

Total Utilidades

esperadas

(En colones)

2019

Total Utilidades

Variacién Absoluta

esperadas

Variacion
Relativa

Utilidad Bruta antes de Costos

Menes
Comisién sobre venta 12.79%
Costode Produccion

Utilidad bruta a distribuir
Menos

Gastos de Administracién
Gastos de Comercializacion
Aporte fondo de jubilacion

Utilidad neta antes de impuestos.
Menos
Impuestos sobre las utilidades 10%

neta acreedores renta

Ejecucion

(a)
Presupuesto
modificado

309.069.902.234,00 312.407.706.900,00 3.337.804.666,00 1,07%
41.244.065.200,00 39.310.580.100,00 (1.933.485.100,00) -4,92%
267.825.837.034,00 273.097.126.800,00 5.271.289.766,00 1,93%
24.363.406.789,00 26.501.146.635,00 2.137.739846,00 8,07%
243.462.430.245,00 246.595.980.165,00 3.133.549.920,00 1,27%
173.187.332.762,00 174.603.318.834,20 1.415.986.07220 0,81%
70.275.097.483,00 71.992.661.330,80 1.717.563.847,80 2,39%
8.265.600.705,00 6.655.737.301,00  (1.609.863.404,00) -24,19%
1.521.608.872,66 1.333.999.649,74 (187.609.222,92) -14,06%
60.487.887.905,34 64.002.924.380,06 3.515.036.474,72  549%
7.526.579.193,00 6.923.895.739,20 (602.683.453,80) -8,70%
7.386.794.514,00 8.026.474.11521 639.67960121 7.97%
2.023.282.898,00 2.200.516.536,00 17723363800 8,05%
43.551.231.300,34 46.852.038.989,65 3.300.807.689,31 7,05%
4.355.123.142,00 4.777.899.999,02 422.776.857,02 8,85%

Centrales

(bla)
% de
cumpl.

(c)
Reservay
compromisos

((b+c)a)
% cumpl.|
total

2.878.030.832,29

Ejecuciona
diciembre 2018

Ejecuciona
diciembre 2019

Programa 1 “Actividades

Diferencia
Abscluta

;Aifios de hacer el bien!

Diferencia)
Relativa

IPrograma #1

unta Directiva 243.268.000.00 150.639.543 74| 61,929 27.579.361,000 7326% 184.212.789 150.639.543 74 -33.573.245,43  -18,23%|
[Comunicacién y Relaciones Publicas 500.942.000.00 353.061.349,98| 70,487 4441015339 79,34 230.920.177 353.061.349,98) 2213217295 6,69%|
Asesoria Juridica 260.404.000.00 341.807.498,33| 94,849 1.688.450,00 95319 243,302,628 341.807.498 33 -1.686.127 53 -0,46%
Wuditoria Interna 128532100000 1-254.150.78118 97,579 §32.469,24 97,629 13204540174 126416078118  -66.304.130,89  -5,02%
Planificacion 271.790.000 00 265.503.840,37| 97,699 856.239,80 98,009 267 567 055 265.503.840,37| -2.063.214 91 -0,77%]
[Contraloria de Servicios 125,384 000.00) 127.917.249.26) 94,489 142.321,98 94,599 110 138 459 127.917.249 26 17.778.790,01 16, 14%|
(Gerencia General 529,336 000 00 362.782.144,94 68,549 12.206.582,67| 70,84 324 503,628 362.782.144,94 38.278.516,73  11,80%|
[Tecnologias de la Informacién 1 675.954 000.00) 874.772.369,60| 52,20% 205066.388,95 64,43% 700.175.404 874.772.369 60| 174.596.875 6 24,94%)|
[Gerencia Administrativa-Financiera 229,084 00000 220.233.220,48| 66,929 84.400.000,000 92,57% 271 206,239 220.233.220,48 -50.972.018,31 -18,79%|
ISalud Ocupacional 1.785.000.0d 65181774 36,529 0,00 36,529 2662268 651.817,74) 2.010.448,55 -75,52%
Desarrollo Talento Humano 542 675.000.00 446.453.901,15 82,279 539.18392 8237Y 530.191.964 446.453.901 15 -92.738.063,75 -17,20%|
Recursos Materiales 592 854.000.00 489.633.295,35( 93,659 6.337.063,33 94,86% 556.792.801 489.633.295,35 -67.159.505,80 -12,06%)|
[Servicios Administrativos 1.083.350.000.00 1.592.054.072,31] 239,879 11820729379 42949 2196.139.717] 1.592.054.072,31] -604.085.644 68 -27 51%|
[Tesoreria 552.713.000.00 427.769.160,79| 77,399 26241673 77 449 444750153 427.769.160,79| -16.980.992,06/  -3,82%|
(Contable-Presupuesto 626,947 00000  D98.120.910,97 87,159 3.163.63098 87,65% 752 802 361 548.120.910,97) -204.681.45029 -27,19%
[Total programa # 1 Operacién 11.563.807.000,00 | 7.455.551.156.19 | 64.47% | 505.391.555,78 | 68,84% 8.344.919.643,08 | 7.455.551.156,18 | -889.368.486.89 | -10,66%
(—Gerencia General. Indemnizaciones 711.400.000 00 24.616.069,13 3,469 0,01 3,46% 209 845 540 24616.069,13 -185.229.471,34 -88,27%|
?ﬁﬁi"éffi"ﬂi!ﬁéﬂ“ Hibres sin 4.203.154.000,00 0,00 0.009 000 0007 ] 0,09 000 0.00%
Total programa # 1 16.478.361.000,00. 7.480.167.225.32) 45.39% 505.391.555.78] 48.46% 8.554.765.183,565  7.480.167.225.32 -1.882.571.899.32 -12,56%|
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Unidad Administrativa

(a)
Presupuesto modificado

(b)
Ejecuciéna
diciembre 2019

cumpl.

(bfa)
% de

compromisos

(<)

Reserva

((b#c)ia)
%

umpl.
tota

Ejecuciona

Ejecuciéna

iembre 2019

iA

Diferencia Abseluta

fios de hacer el bien!

Diferenci
a Relativ:

Programa #2
erencia Area Producciony
foerencia frea B 243.174.000,0 208.045.518,08 85,569 0,04 85,569 231.020 63 208.045.518,08 2207511947 9,959
Vercadeo 326711100000  2657822.982,99 81235% 363654 773,29 92,489 2275568234 265782298298 28225474904 1188%
Produccion 177640700000 1347.119.9508¢ 7582%| 29942877340 92,69 1.404.901 84 1.347.119.950.88 5778180869 4119
Sorteas 562.580.000,01 40366342588 7175% 563729344 72,759 386 252 78 403663 425,88 1741063839 451
entas 667.710.000,0 59040414599 88,42% 34.522.772,00 93599 480.248.97 590.404.145.98 11015517268 22,94
erencia de Operaciones 672,018 0000 635778347 9447% 275853279 94,889 583,792 571 625,778,347 5198577730 8.90%
—+Gerencia de Operaciones. Comisiones
Gerancia de Operaciones. Com 726337800000 665573730100 91622 0,09 91,639 8266600705  6655737.301,0 160986340400 19,487
[ Gerencia de Operaciones. Comisiones 143494500000 141814321215 9883 0,00 98839 908.017 125 1418.143212,15 510.126.087,15 56,189
0Cios comerciales.
—Gerencia de Operaciones. Impuestos
e 4777.90000000  4777.899.999,02 100,002 0,00100,009 4569 225 00 4777:899.999,02 208674999,00 4572
;S;EQ““"‘ de Operaciones. Pago de 190.812.368.000,00  174.603.318.834,20 91,519 0,00 91,51 171.183.083.381  174.603.318.834,2 342023545320 2,009
dministracion de Loterias 540.379.000,01 517.101781,65 9569 21065129 95739 509,123 735 517.101 781,69 797804659 1579
—Administracién de Loterias. Préstamo al
ndministract 75.000.000,0 73.024500,00 97379 0,09 97,379 64.925 50 73.024500,0 8099.00000 12479
Plataforma de Senvicio al Cliente 917.711.000,0 845.656.67,39 92.15% 287274100 92.46% | 842.107.81 845.656.697,29 354888440 0429
[Total programa # 2 213.011.678.000,00 194.733.716.696,29 91,42 709.085.537,17 91.75%  191.803.868.310,58  194.733.716.696,23 2920.848.38569  1,53%

Ejecucion Programa 3 “Administracion de Campos

Santos” 4 “ Gestion Social”

Programa #3

Administracion Camposantos 268.570.000,0 220.931.473,03 82,26% 264994478 83,25%) 247.340.68! 220.931.473,03 -26.409.214,52)  -10,68%
Cementerio General 397 857.000,01 297.066.872,98) 74,67% 18.577.189,18 79,34%)| 311.085.002 297.066.872,98 -14.018.129,39  -451%
Cementerio Metropolitano 398.690.000,01 306.214.823,62) 76,81%) 7.238.445 865 78,62%| 318.963.64 306.214.823 62| -12.748.819.85  -4,00%]
[Total programa # 3 1.065.117.000.00 824.213.169.63 77,38%)  28.465.579.61 80,05% 877.389.333,39 824.213.169.63| 53.176.163 TEE -6,06%)
Programa #4
Gerencia Area de Desarrollo Social 499.441.000.01 458.533.482.98] 91,81%] 99.091,42 91,83% 477.940.71 458.533.482,99 -19.407 230 [}g -4,06%)
Gestion Sacial 780.446 000,01 B£57.338.131.82] 8423%, 39.821.924 78 89.33%) 782.098 98! 667.338.131,82 -124760.857,09 -1596%,
—+Gestion Social. Transferencias corrientes 40.713.512.000,0f 39.048.552.484 14] 9591%) 0,00 9591% 36.428.112.113] 39.048.552.484 14  2.620.440.371,25 7.19%]
—+Gestién Social. Cuentas Especiales 10.368.721.000,0 0,01 0,00%) 0,01 0,00% 1 0,00 0,00 0

otal programa # 4 52.362.120.000,0 40.164.424.098.94] 76.71%[ _ 39.921.016 2! 76,78%| | 37.688.151.814,87] 40.164.424.098.9. 2.476.272.284,0 6,57%)

- .
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COSTA RICA
\GOBIERMO DEL BICENTENARIC:
=m - 2

Comparativo entre utilidades
proyectadas y utilidades generadas

(En colones)
(@) ) (@) ((a-b)/(a))
Total Utilidades Total Utilidades Variacion Absolut Variacion
Estimadas Reales ariacion Absoluta Porcentual

Ventas Brutas 336.457.677.000,00 312.407.706.900,00 (24.049.970.100,00) -7,15%
Menos
Devoluciones sobre ventas 43.846.064.000,00 39.310.580.100,00 (4.535.483.900,00) -10,34%
Ventaefectiva 292.611.613.000,00 273.097.126.800,00 (19.514.486.200,00) -6,67%
Descuentoa Vendedores 27.856.745.000,00 26.501.146.635,00 (1.355.598.365,00) -4,87%
Ventas Netas 264.754.868.000,00 246.595.980.165,00 (18.158.887.836,00) -6,86%
Menos
Pago de Premios Neto 190.812.367.000,00 174.603.318.834,20 (16.209.048.165,80) -8,49%
Utilidad Brutaantes de Costos 73.942.501.000,00 71.992.661.330,80 (1.949.839.669,20) -2,64%
Menos
Comisién sobre venta 12.79% 7.734.379.000,00 6.655.737.301,00 (1.078.641.699,00) -13,95%
Costo de Preduccién 1.634.293.000,00 1.333.999.649,74 (300.293.350,28)  -18,37%
Utilidad brutaa distribuir 64.573.829.000,00 64.002.924.380,06 (570.904.619,94) -0,88%
Menos
Gastos de Administracion 8.048.098.000,00 6.923.895.739,20 (1.124.202.260,80) -13,97%
Gastos de Comercializacion 8.627.077.000,00 8.026.474.115,21 (600.602.884,79) -8,96%
Aporte fondo de jubilacion 2.321.396.000,00 2.200.516.536,00 (120.879.464,00) -521%
Utilidad neta antes de impuestos. 45.577.259.000,00 46.852.037.989,65 1.274.778.989,65 2,80%
Menos
Impuestos sobre las utilidades 10% 4.557.726.000,00 4.777.899.999,02 220.173.999,02 4.83%

Utilidad neta acreedores renta

¢41.019.533.000,00

42.074.137.990,63

1.054.604.990,63

Consulta la sefiora Presidenta como sepuede mejorar los resultados de la liquidacion
presupuestaria, porque estamos en un 85.96% de ejecucion y deberiamos de estar arriba
de un 90%.

Indica el sefior Olman Brenes que ese es un tema que hay que ponerle mucha atencién y
ya se ha estado conversando con la sefiora Marilyn Solano en el sentido de que tenemaos
gue llevar a cabo un proceso de seguimiento y establecer algun tipo de disposicionespara
gue cuando se lleve a cabo la ejecucidon del presupuesto los jefes de dependencias sean
evaluados de acuerd al porcentaje de ejecucion alcanzado.

Hay que considerar dos temas, el tema de cumplimiento de metas en el PAO y el tema del
cumplimiento de la ejecucién como tal, muchas veces eso se mira desde un punto de vista
positivo 0 negativo, negativo porque el tema de la no planificacion adecuada de no
cumplimientos de metas y la positiva es que tengo cien mil colones para gastar y no gasté
entonces ahorré mas bien.

Sefala la sefiora Presidenta que es mala planificacion sile sobra o se le falta, desde la
perspectiva de eficiencia igual de malo es gastar de mas o gastar menos porque se supone
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